
 
 

บทที ่2  
การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 

ตามแนวทางการบริหารจดัการภาครฐัแนวใหม่ได้ให้ความส าคญักั
บ  “ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร                ค ว า ม เ สี่ ย ง ” 
ซึ่งเป็นเครือ่งมือส าคญัต่อการบรหิารเชิงยทุธศาสตร์ในการผลกัดนัให้ภาครฐัมี
ผ ลการด า เนิ น งานที่ เ ป็ น เลิศ  เ ป็ น องค์ ก ารที่  มี สม รรถน ะสู ง  (High 
Performance Organization : HPO) 
แ ล ะ เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ส า ค ั ญ ใ น ก า ร เ น้ น ค ว า ม ส า ค ั ญ 
หรอืชี้ให้เห็นความเสีย่งทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อกิจกรรมทีอ่งค์การต้องด าเนินการใ
ห้ บ ร ร ลุ ต าม เ ป้ าป ร ะ ส งค์ แ ล ะป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ที่ ก าห น ด ไ ว ้
ก ารบ ริห ารจ ัด ก ารความ เสี่ย ง  โดย การก าห นดน โยบ าย  แนวท าง 
และกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ีความสอดคล้องกบัพระราชบญัญั
ติ วิ น ั ย ก า ร เ งิ น ข อ ง ค ล ั ง ข อ ง ร ั ฐ  พ . ศ .2 5 6 1  ม า ต ร า  7 9 
ที่ บ ั ญ ญั ติ ใ ห้ ห น่ ว ย ง าน ข อ ง ร ัฐ จ ัด ใ ห้ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ าย ใ น                         
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โ ด ย ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์                            
ทีก่ระทรวงการคลงัก าหนด และหนงัสือกระทรวงการคลงัที ่กค 0409.4/ว23 
ล ง ว ั น ที่  1 9  มี น า ค ม  2 5 6 2  เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัวา่ด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิการบรหิาร
จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ส า ห ร ั บ ห น่ ว ย ง า ข อ ง ร ั ฐ  พ .ศ .  2 5 6 2 
ซึง่การบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นสิ่งทีผู่้บริหารและพนกังานทุกคนขององค์ก
ร ต้ อ ง ให้ ค ว าม ส า ค ัญ แ ล ะ ถื อ ป ฏิ บ ั ติ ต าม แ น ว ท า ง ที่ ก า ห น ด ไ ว ้
แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งฉบบัน้ีจดัท าโดยอ้างอิงกรอบหลกัการบริ
หารจดัการความเสีย่งแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) 
โดยอยูภ่ายใต้กรอบหลกัเกณฑ์ดงักลา่วทีก่ระทรวงการคลงัทีก่ าหนด 

ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ดี  คื อ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจจะเกิดขึ้นกบัองค์กรอยูเ่สมอ 
รวมท ั้งร่วมกันวางแผนป้อ งกัน  และควบคุมให้ เหม าะสมกับภารกิ จ 
เพือ่ลดสภาพปญัหาหรือหลกีเลีย่งความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นและสรา้งความเสียหา
ย ห รื อ ค ว า ม สู ญ เ สี ย ใ ห้ ก ั บ อ ง ค์ ก ร ไ ด้ 
เพือ่เตรียมการรองรบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/ 
โค รงก ารที่ ส าค ัญ ซึ่ งต้ อ ง ค รอบ ค ลุม ค วาม เสี่ ย งด้ าน ธ รรม าภิ บ าล 
ใ น ก า ร ป้ อ ง กั น ข้ อ ผิ ด พ ล า ด  ห รื อ ล ด โ อ ก า ส ที่ จ ะ ท า 
ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย ห รื อ ล้ ม เ ห ล ว 
โดยให้ระดบัความเสีย่งและผลกระทบทีเ่กิดขึ้นในอนาคตอยูใ่นระดบัทสีามารถ
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ยอมรบัได้และมีการติดตามประเมินผลได้อยา่งมีประสิทธภิาพเป็นไปตามแนว
ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร เชิ ง ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ที่ ด า เ นิ น ก า ร อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บ ั น 
ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม แ น ว ท า ง  COSO 
เพือ่เตรียมการรองรบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/
โค รงก ารที่ ส าค ัญ ซึ่ งต้ อ ง ค รอบ ค ลุม ค วาม เสี่ ย งด้ าน ธ รรม าภิ บ าล 
ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จงึมีความส าคญัและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะป้องกนัและควบคมุปัญหาในด้า
น ต่ า ง ๆ  ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ์ ที ่                       
ไม่แน่นอนและสง่กระทบต่อกระทบต่อการปฏิบตัิราชการ  

ด ั ง นั้ น 
เพื่อให้มีการด าเนินการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์กรเป็นไปอย่างมีประ
สิ ท ธิ ภ าพ  จึ ง ค ว ร ก า ห น ด ผู้ ร ับ ผิ ด ช อ บ ให้ เ ป็ น ไ ป ต า ม  ข้ อ  4 
ของหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิการบรหิารจดัการความเสีย่งของหน่วยงานของรฐัทีก่ าห
น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ จ ั ด ใ ห้ มี ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบรหิารและบุคลากรทีม่ีความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการ
จดัท ายุทธศาสตร์และบรหิารจดัการความเสี่ยงของหน่วยงานจของรฐัด าเนินกา
รเกี่ยวกับการบริหารจ ัดการความเสี่ยงส าหร ับหน่วยงานของร ัฐ ท ั้ง น้ี 
ไ ม่ ค ว ร เ ป็ น ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  
เพื่อด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลกัเกณฑ์ดงักล่าว 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย    ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
การติดตามผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง  การจดัท ารายงานผลตาม 

 
แผนการ... 

แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง   
แ ล ะ ก า ร พิ จ า รณ าท บ ท ว น แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก าร ค ว าม เสี่ ย ง 
เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายและวสิยัทศัน์ป้องกนัรกัษาและสง่เสรมิให้องค์กรสามารถ
บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
สง่ผลดีต่อภาพลกัษณ์และการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรท ัง้ในระยะส ัน้และระ
ยะยาว 

ท ั้ ง น้ี 
ในปัจจบุนัการบริหารจดัการความเสีย่งจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลมุต
ามหลกัการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี  หรือหล ักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) อนัประกอบด้วย                    10  หลกัคอื  

๑. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลกัประสทิธผิล (Effectiveness)  
๓. หลกัประสทิธภิาพ/คุม้คา่ (Efficiency/Value for money)  
๔. หลกัความเสมอภาค (Equity)  
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๕. หลกัมุ่งเน้นฉนัทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลกัการตรวจสอบได้/มีภาระรบัผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลกัเปิดเผย/โปรง่ใส (Transparency)  
๘. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลกัการมีสว่นรว่ม (Participation)  
๑๐. หลกันิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหล ักที่น ามาใช้  บริหารงานในปัจจุบ ันอย่างแพร่หลาย 

ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรทัธาและ 
ความเชื่อม ั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพฒันาองค์กรอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง 
อนัจะสง่ผลให้การปฏิบตัิงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอยา่งมีปร
ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
นอกจากน้ีการบบริหารจดัการความเสีย่งยงัมีสว่นช่วยให้เกิดการพฒันาความส ั
มพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน 
การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ  ในการด าเนินการต่ างๆ 
เพือ่ให้สามารถบรรลเุป้าหมายในการบรหิารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจดัการความเสีย่ง 
ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ค ว า ม ว่ า 

กระบวนการบริหารดัการเหตุการณ์ทีอ่าจเกิดขึ้นและสง่ผลกระทบต่อหน่วยงา
น ข อ ง ร ั ฐ 
เพื่อให้หน่วยงานของรฐัสามารถด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงา
น รวมถึงเพือ่เพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรฐั 

ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ค ว า ม ว่ า 
ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น 
และเป็นอปุสรรคต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ท ั้ ง น้ี 
การบริหารจดัการความเสีย่งต้องด าเนินการในทุกระดบัของหน่วยงานของรฐั  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
แ ล ะ ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  
โด ย ห น่ ว ย ง าน ข อ ง ร ัฐ ต้ อ ง จ ัด ท าแ ผน บ ริ ห าร จ ัด ก ารค ว าม เสี่ ย ง 
และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจดัการความเสี่ยงกบัผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสีย่งและทบทวนแผนการบริหาร
จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ย่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ 
และมีการรายงานการบริหารจดัการความเสีย่งของหน่วยงานต่อผู้ทีเ่กีย่วข้องอยา่
งน้อยปีละคร ัง้ 
 

 
ปจัจยัเสีย่ง... 

ที่ ม า  : 
หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสี่ยงส าหรบั  
          หน่วยงานของรฐั พ.ศ.2562 
 



21 
 

ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง  ( Risk Factor) ห ม า ย ถึ ง  ต้ น เ ห ตุ 
ห รื อ ส า เ ห ตุ ที่ ม า ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ทีจ่ะท าให้ไม่บรรลวุตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้
น จ ะ เ กิ ด ที่ ไ ห น  เ มื่ อ ใ ด  เ กิ ด ขึ้ น ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ร  ท ั้ ง น้ี 
ส า เ ห ตุ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ร ะ บุ ค ว ร เ ป็ น ส า เ ห ตุ ที่ แ ท้ จ ริ ง 
เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสีย่งในภายหลงัได้อยา่งถูกต้
อง 

 ก ร ะ บ วน ก ารบ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย ง  ( Risk Management 
Process) เ ป็ น ก ร ะบ วน ก ารที่ ใช้ ใน ก าร ระ บุ  วิ เ ค ราะ ห์  ป ร ะ เมิ น 
และจดัระดบัความเสีย่งทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ของกระบวนกา
ร ท า ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ห รื อ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
รวมท ัง้การบรหิาร/จดัการความเสีย่งโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพือ่ป้องกั
น ห รื อ ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้ 
ซึ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว น้ี จ ะ ส า เ ร็ จ ไ ด้ 
ต้ อ ง มี ก า ร สื่ อ ส า ร ใ ห้ ค น ใ น อ ง ค์ ก ร มี ค ว า ม รู ้
ค ว าม เข้ า ใจ ใน เรื่ อ ง ก า รบ ริ ห าร ค ว าม เสี่ ย ง ใน ทิ ศ ท า ง เดี ย ว กั น 
ต ล อ ด จ น ค ว ร มี ก า ร จ ั ด ท า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ 
เพือ่ใช้ในการวเิคราะห์ประเมินความเสีย่ง 

 ก ารป ระ เมิ น ค วาม เสี่ย ง  (Risk Assessment) หม ายถึ ง 
กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจดัล าด ับความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด  ( Likelihood) ห ม า ย ถึ ง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ  ( Impact) หม ายถึ ง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่
ยง 

ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Degree of Risk) ห ม า ย ถึ ง 
สถานะของความเสีย่งทีไ่ด้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปจัจ ั
ยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่ า 
เป็นต้น 

ก ารบ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย ง /ก า ร จ ัด ก า รค ว าม เสี่ ย ง  ( Risk 
Management) ห ม า ย ถึ ง 
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจดัการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง 
หรอืผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดบัทีอ่ง
ค์กรยอมรบัได้ ซึ่งการจดัการความเสีย่งมีหลายวธิ ี  

- ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Acceptance) 
เ ป็ น ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด ขึ้ น 
เนือ่งจากไม่คุม้คา่ในการจดัการควบคมุหรอืป้องกนัความเสีย่ง 
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- ก ารลด /ก ารค วบคุ ม ค วาม เสี่ ย ง  (Risk Reduction) 
เป็นการปรบัปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ 
เพือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกิด หรอืลดผลกระทบ ให้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk 
Sharing) 
เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสีย่งให้ผู้อืน่ช่วยแบ่งเบาความรบัผิดชอบไ
ป เช่น การท าประกนั การใช้บรกิารจากภายนอก(Outsource) เป็นต้น 

- ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Avoidance) 
เ ป็ น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ อ ยู ่                    
ใ น ร ะ ดั บ สู ง ม า ก แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ อ า จ ย อ ม ร ั บ ไ ด้ 
จงึต้องตดัสนิใจยกเลกิโครงการ/กิจกรรมนัน้ไป 

- การควบคุม  (Control) ห ม ายถึ ง  น โยบาย  แนวทาง 
ห รื อ ข ั้ น ต อ น ป ฏิ บ ั ติ ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง ก ร ะ ท า เ พื่ อ ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และท าให้การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การค วบคุม เพื่ อ ก ารป้ อ งกัน  (Preventive Control) 
เป็นวธิกีารควบคมุทีก่ าหนดขึ้นเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความเสยีหายและข้อผิดพ
ล า ด ตั้ ง แ ต่ แ ร ก  เ ช่ น  ก า ร อ นุ ม ั ติ  ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร                   
การแบ่งแยกหน้าทีก่ารควบคมุการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรพัย์สนิ เป็นต้น 
 
 
 

การควบคมุ... 
- ก ารค วบ คุ ม เพื่ อ ให้ ต ร วจพ บ  (Detective Control) 

เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น 
การสอบทาน การวเิคราะห์ การตรวจนบั การรายงานข้อบกพรอ่ง เป็นต้น 

- ก า ร ค ว บ คุ ม โด ย ก า ร ชี้ แ น ะ  ( Directive Control) 
เป็นวิธีการควบคุมทีส่่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ที่
ต้องการ เช่น การให้รางวลัแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- ก ารค วบ คุ ม เพื่ อ ก า รแ ก้ ไ ข  (Corrective Control) 
เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 
หรือเพื่ อหาวิธีการแก้ไขไม่ ให้ เกิดข้อผิดพลาดซ ้ าอีก ในอนาคต เช่น   
การจดัเตรยีมเครือ่งมือดบัเพลงิเพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้
อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง 
หรอืผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดบัทีอ่ง
ค์ ก ร ย อ ม ร ั บ ไ ด้  ( Risk Appetite) 
การจ ัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง  แบบองค์รวม ด ังนั้น 
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ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม จ ะ ต้ อ ง อ า ศั ย ก า ร               
มี ส่ ว น ร่ ว ม จ าก ผู้ บ ริ ห าร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ก าร จ าก ทุ ก ร ะ ดับ ร่ ว ม กั น 
พิ จารณาท ั้งความเสี่ยงที่ยอมร ับได้  และระดับความเสี่ยงที่ย อมร ับได้ 
เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น พ้ อ ง ร่ ว ม กั น ท ั่ ว ท ั้ ง อ ง ค์ ก ร 
จงึจะสามารถควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้  

ก ารบ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย ง ท ั่ ว ท ั้ ง อ งค์ ก ร  ( Enterprise Risk 
Management) คื อ  ก ระบ วน ก ารที่ เ ป็ น ระบ บ ใน ก ารบ ริ ห ารปั จ จ ัย 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร ร ม  ร ว ม ท ั้ ง ก ร ะ บ ว น ก าร ด า เ นิ น ง าน ต่ า ง  ๆ 
เพือ่ลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการทีไ่ม่เป็
นไปตามแผน เพื่ อให้ระด ับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้ น 
ในอนาคตอยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรสามารถยอมรบัได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อ
ย่างเป็นระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้ าหมาย ท ั้งในด้ านกลยุทธ์ 
ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เบี ย บ  น โ ย บ า ย  ข้ อ บ ั ง ค ั บ  ข้ อ มู ล ท า ง  
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบ ัติงาน รวมถึงเรื่องอื่น ๆ เช่น 
ชื่ อ เ สี ย ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร  เ ป็ น ต้ น 
โดยได้รบัการสนบัสนุนและการมีส่วนรว่มในการบรหิารความเสีย่งจากหน่วยง
านทกุระดบัท ั่วท ัง้องค์กร  
 

ความเชือ่มโยงระหว่างยทุธศาสตร์ การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การบูรณา... 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งกบักระบวนการวางแผนยุ
ทธศาสตร์และกลยุทธ์  

การบริหารความเสีย่งเป็นกระบวนการทีด่ าเนินการต่อเนือ่งเชื่อมโ
ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสต ร์  และกลยุทธ์ต่ างๆขององค์กร 

วสิยัทศัน์/พนั

ธกิจ 
ประเด็นยุทธศ

าสตร ์
เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตวัช้ีวดั 

ความเสีย่งที่
ก าหนด 

ยุทธศาสตร์ผิด
พลาด 

ความเสีย่ง 
ทีก่ารด าเนินง

าน 
จะไม่บรรลเุป้
าประสงค ์

ความเสีย่งทีโ่
ครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลส าเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ทีจ่ะเกิดและระ
ดบัความรนุแร

ง 
ของความเสีย่ง 

แนวทางในกา
รตอบสนองต่
อความเสีย่ง 

 
การควบคมุ 

 
และการตรวจ

สอบ 
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ซึ่ ง จ า เ ป็ น จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และให้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสีย่งเพื่อลดระดบัความรนุแรงตลอดจ
น มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยจะต้ อง เป็ นการด าเนิ นการร่วม กัน ระห ว่างห น่ วย งานในส ังก ัด 
เพื่ อ ให้ ห น่ วย งาน ส าม ารถบ รรลุ เ ป้ าห ม ายต าม วิส ัย ท ัศ น์  พ ัน ธกิ จ 
ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
และเกิดประโยชน์สงูสดุต่อการด าเนินงานขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความตอ้งการ 
ของผูม้ีสว่นไดเ้สี

ย 
 

วิสยัทศัน์และภารกิจ 

 

เป้าหมายหลกั 

 

ยุทธศาสตร์ 

 

วตัถุประสงค์ระดบัหน่วยงา
น 

 
แผนงาน/โครงการระดบัหน่

วยงาน 

 

การบ่งชี้และการประเมินความเสีย่งระ
ดบัองค์กร 

 

การบ่งชี้และการประเมินความเสีย่งระ
ดบัหน่วยงาน 

 
แผนบรหิารความเสีย่งระดบัหน่วยงาน 

 

ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk 
Appetite) 

 

แผนการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร 

 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

 

กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและกา
รรายงาน 
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