
1.การวเิคราะห์องคก์ร 

2.การก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง 
3.การระบุความเสีย่ง 

4. การประเมนิความเสีย่ง 

5.การตอบสนองความเสีย่
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บทที ่3 
กระบวนการการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 
 
 กระบวนการการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นกระบวนการทีเ่ป็นวงจรตอ่
เน่ือง ประกอบดว้ย 

1. การวเิคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3. การระบุความเสีย่ง 
4. การประเมนิความเสีย่ง 
5. การตอบสนองความเสีย่ง 
6. การตดิตามและทบทวน 
7. การสือ่สารและการรายงาน 
การบรหิารจดัการความเสี่ยงมีกระบวนการและข ัน้ตอนการบริหา

รจดัการความเสีย่งโดยสว่นใหญป่ระกอบดว้ยตามแผนผงั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์การบรหิารสว่น
ต าบลบางเสด็จ  ไดใ้ช้การวเิคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis) / Global Demand แ ล ะ  Trend 
ปั จ จ ัย แ ล ะ ส ถ าน ก าร ณ์ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งที่ มี ผ ล ต่ อ ก า รพ ัฒ น า 
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศกัยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม 
ดา้นทรพัย์ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  ซึง่มีรายละเอียดดงัน้ี 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค 
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  จุ ด แ ข็ ง  (S : Strengths)  คื อ  ก า ร ม อ ง ห า จุ ด เ ด่ น 
ขอ้ดีภายในของต าบลบางเสด็จ 
  จุ ด อ่ อ น  (W : Weakness)  คื อ  ก า ร ม อ ง ห า จุ ด ด้ อ ย 
ขอ้เสียภายในต าบลบางเสด็จ 
  โ อ ก า ส  ( O : Opportunities)  คื อ 
ปจัจยัภายนอกทีเ่ป็นโอกาสในการพฒันาต าบลบางเสด็จ 
  อุ ป ส ร ร ค  ( T : Treats)  คื อ 
ปจัจยัภายนอกทีเ่ป็นอุปสรรคในการพฒันาต าบลบางเสด็จ 
 

ผลการ... 
 

 
 ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพภายในชุมชนเพื่อประเมินสถานภาพการพ ั
ฒนาในปัจจุบ ันและโอกาสการพ ัฒนาในอนาคต  ด้วยเทคนิค  SWOT 
Analysis ซึง่พจิารณาจากสภาพแวดลอ้มท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ไดแ้ก ่
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านส ังคม ด้านการเมืองการปกครอง 
และดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ผลปรากฏดงัน้ี 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1 . 
เป็นองค์การบริหารสว่นต าบลทีม่ีความพรอ้มทางด้านบรกิารโครงสรา้งพื้
นฐานและมีขีด 

ความสามารถในการใหบ้รกิารสาธารณะแกป่ระชาชน 
2. มีเสน้ทางคมนาคมหลกัผา่นตลอดพื้นทีต่ าบลบางเสด็จ  
3. มีวฒันธรรมทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของทอ้งถิน่  
4 .  ป ร ะ ช า ช น  ชุ ม ช น 

องค์กรเอกชนใหก้ารสนบัสนุนสง่เสรมิตรวจสอบ ตดิตามการด าเนินงาน 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบล 

5 . 
องค์การบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จมีภูมนิิเวศน์ที่เหมาะสมที่จะเป็นทอ้งถิ่
นน่าอยูแ่ละน่า 

อาศยั 
6. องค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จเป็นทีรู่จ้กัของคนท ั่วไป 
7. ประชาชนใหค้วามรว่มมือและมีสว่นรว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ 

จุดอ่อน (W : Weakness) 
 1. ประชาชนยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการประกอบอาชีพ  
 2. ความรว่มมือของประชาชนในทอ้งถิน่มีน้อย  
 3. ปญัหาการแพรร่ะบาดของยาเสพตดิในกลุม่วยัรุน่ 
 4. ประชาชนขาดความกระตือรือรน้ในการช่วยเหลือตนเอง 
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 5 . 
ระบบประปายงัไมส่มบูรณ์ประชาชนใหข้อ้มูลแกภ่าครฐัทีไ่มต่รงกบัความจรงิ 

 6 . 
การใช้งบประมาณเพื่อป้องกนัอุทกภยัในพื้นทีใ่นแต่ละปีเป็นจ านวนมากท าให้
ไมม่ีงบประมาณไปพฒันาดา้นอืน่ 

 7. ปัญหาน ้ าเพื่อการเกษตร เน่ืองจากขาดระบบชลประทานที่ดี 
ท าใหข้าดน ้าจนไมส่ามารถท านาได้ 

8 . ปั ญ ห า ก า ร ใ ช้ ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ
และการท าลายสิง่แวดลอ้มเขตเพิม่มากขึน้สง่ผลใหป้รมิาณ 

ข ย ะ  ปั ญ ห า น ้ า เ สี ย 
และปญัหามลพษิทางอากาศมีปรมิาณเพิ่มมากขึน้อนัจะเป็นสาเหตุการท าลายภ
า พ พ จ น์ ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
และส่งผลตอ่สุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นองค์การบรหิารสว่นต าบลขาดกา
รสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ 

โอกาส (O : Opportunities) 
1 . ร ัฐ ธ ร รม นู ญ แห่ ง ร าช อ าณ าจ ัก ร ไ ท ย  พ .ศ .๒ ๕ 6 ๐  

ใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานของทอ้งถิน่ 
ไม่ว่าจะเป็นการพ ัฒนาด้าน เศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปการ เป็นตน้ 

2 .  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ห น ด แ ผ น   
และข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งค์กรปกครองสว่น 

ท้ อ ง ถิ่ น พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๒ 
ก าหนดใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มีอ านาจหน้าทีใ่นการจดัระบบบรกิารสา
ธารณะเพือ่ประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถิน่ 

3 . 
รฐับาลสนบัสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร ่
และถา่ยทอด 

วฒันธรรม ประเพณี และภูมปิญัญาทอ้งถิน่มากขึน้ 
/4.พระราชบญัญตั.ิ.. 

4 .  พ ร ะ ร าช บ ัญ ญั ติ ก าร ศึ ก ษ าแ ห่ ง ช าติ  พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๒ 
สนบัสนุนใหม้ีการจดัการศกึษาทีส่อดคลอ้ง 

กบัความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิน่อยา่งเทา่เทียมกนัและท ั่วถงึ 
5 .  ภ า ค ร ั ฐ มี โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ต่ า ง ๆ 

เป็นจ านวนมากเพือ่แกป้ญัหาความยากจน  
6 . 

เป็นต าบลทีอ่ยูใ่กล้ตวัอ าเภอเมืองอา่งทองเหมาะแกก่ารประกอบธุรกจิแล
ะท าการคา้  
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7 . 
รฐับาลให้การสนบัสนุนเรื่องการศกึษาต ัง้แตร่ะดบัก่อนวยัเรียนจนถึงปริ
ญญาตรี  

8 . 
ภาครฐัสนบัสนุนใหทุ้กหน่วยงานราชการมีคนในพื้นทีป่ฏบิตังิาน 

9. มีสภาพพื้นที ่ทีเ่อ้ือตอ่การพฒันา 
อุปสรรค (T : Treats) 

1 .  ส ภ า ว ก า ร ณ์ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
ในระดบัประเทศในระดบัภูมภิาคสง่ผลตอ่การพฒันาทอ้งถิน่ 

2 . 
การขยายตวัของชุมชนและการเพิม่ขึ้นของจ านวนประชากรในเขตต าบล
สง่ผลใหป้ระชาชน 

มีระดบัความตอ้งการในการบรกิารสาธารณะตอบสนองตอ่ความตอ้งการของป
ระชาชนไดอ้ยา่งครอบคลุมและท ั่วถงึ 

3 . 
ความทนัสมยัและกระแสวฒันธรรมต่างชาติท าให้ประชาชนในท้องถิ่น 
ลืมรากฐานทาง 

วฒันธรรมทีม่ีอยู ่และหนัไปนิยมวฒันธรรมการบรโิภคมากขึน้ 
4 . 

โครงสรา้งของประชาชนในภาพรวมของเขตต าบลบางเสด็จไมเ่อื้อตอ่กา
รพฒันา 

5. ประชาชนไมเ่ชื่อม ั่นในระบบราชการ 
6. ประชาชนมีหน้ีสนิเกือบทุกครวัเรือน  

 
 7.ประชาชนไมใ่หค้วามส าคญักบัการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิล
ะสิง่แวดลอ้ม 

 

  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) 
ด้ าน เศ รษฐกิ จ  (Economic)  ด้ าน ส ังคม  (Social) ด้ าน เทค โน โลยี 
(Technological) ด้ าน กฎหมาย  (Legal) แ ละด้ าน สภ าพแวดล้อ ม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จ ะ ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น 

และผล ักด ัน ให้ มี ก ระบวนการสร้างอาชีพ สร้างรายได้  ลดรายจ่ าย 
ใหก้บัประชาชนทุกระดบัโดยสง่เสริมแนวทางเศรษฐกจิแบบพอเพียงตามศกัย
ภาพของชุมชน โดยมีแนวทางดงัน้ี  

1 .  ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น 
ดา้นพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสรา้งระบบเศรษฐกจิทีด่ีและม ั่งคง  
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2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จดัให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้า 
ผลติภณัฑ์พื้นบา้น อุตสาหกรรมในครวัเรือน และอุตสาหกรรมขนาดยอ่ม 

3 .  ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ 
และพฒันาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในต าบลบางเสด็จ ท ั้งอาชีพพื้นฐาน 
และอาชีพเสรมิ 

4. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี 
กลุม่เด็ก และกลุม่เยาวชน 

5. สนบัสนุนส่งเสริม มุง่เน้นการเรียนรู ้และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ที่ เห ม าะสมก ับพื้ น ที่ เพื่ อ ยก ระด ับ ค วาม รู้  แ ละภู มิ ปัญ ญ าท้ อ งถิ่ น 
ใหส้ามารถสรา้งมูลคา่เพิม่ของผลติภณัฑ์ 

6. สนับสนุนการท าเกษตรกรรมโดยน ากระบวนการผลิต 
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
ทีเ่หมาะสมมาใช้ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแกป่ระชาชนในต าบลบางเสด็จ 
 

/ดา้นสงัคม... 
ด้านสงัคม 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ า ง เ ส ด็ จ 

จะสง่เสรมิและสนบัสนุนให้ต าบลบางเสด็จเป็นชุมชนทีป่ลอดภยัน่าอยู่และพฒั
นาคุณภาพชีวติของประชาชนและเยาวชนในต าบลบางเสด็จใหม้ีความเป็นอยูท่ี่
ดี ขึ้น และสร้างโอกาสให้ทุ กคนได้ ร ับก ารบริก ารอย่างเท่ าเที ยมก ัน 
โดยมีแนวทางดงัน้ี 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสงัคม เด็กก าพร้า 
ค น พิ ก า ร  ผู้ สู ง อ า ยุ  เ ด็ ก แ ล ะ ส ต รี 
ใหม้ีโอกาสและสวสัดกิารทางสงัคมและจดัระบบเบี้ยยงัชีพใหเ้ป็นธรรมและมีป
ระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่  การสร้างความเข้มแข็ง 
และความสามคัคีของชุมชน 

3 . 
สง่เสรมิสนบัสนุนการท ากจิกรรมในการป้องกนัและบ าบดัยาเสพตดิ 

4 . 
สนบัสนุนกจิกรรมสรา้งระบบความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิของประชาช
น 

5. สนบัสนุนปรบัปรุงทีอ่ยูอ่าศยัส าหรบัผูด้อ้ยโอกาส และผูย้ากไร ้
6 .  ส่ ง เ ส ริ ม 

และเพิม่คุณคา่ของผูสู้งอายุโดยหากจิกรรมและอาชีพเสรมิ ใหม้ีรายได ้
 

ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
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อ งค์ ก า ร บ ริ ห าร ส่ ว น จ ะ ส่ ง เส ริ ม ค น ดี เข้ า ม าบ ริ ห า ร 
ป ก ค ร อ ง บ้ า น เ มื อ ง แ ล ะ บ ริ ห า ร โ ด ย ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
ซึง่มุง่ผลสมัฤทธิข์องงานเป็นหลกั โดยมีแนวทางดงัน้ี 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนรว่มในทุก ๆ ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข 
ร่ ว ม ท า  ร่ ว ม ร ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ 
เพื่อประชาชนชาวตลอดจนส่งเสริมสนบัสนุนปกป้อง สถาบนัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย์” 

2 .  ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร โ ด ย เ ปิ ด โ อ ก า ส 
ให้ ป ระช าชน เข้ าม ามี ส่ วน ร่ วม ใน ก ารบ ริ ห ารกิ จ ก ารบ้ าน เมื อ ง 
โ ด ย ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น เ ส น อ แ น ะ  แ ล ะ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
ตรวจสอบและตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

3 . 
สนบัสนุนส่งเสริมการมีส่วนรว่มการบรหิารต าบลบางเสด็จระหวา่งฝ่ายบรหิาร
ข อ ง ต า บ ล บ า ง เ ส ด็ จ 
แ ละ ฝ่ ายปกครอ งขอ งต าบ ลบ าง เส ด็ จ เพื่ อช่ วยแ ก้ ไขปัญ ห าต่ างๆ 
ภายในต าบลบางเสด็จเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดตอ่ประชาชนต าบลบางเสด็จ 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วน ท ั้งภาคราชการ และภาคประชาชน 
ใหเ้กดิความรกั ความสามคัคี และรว่มกนัพฒันาต าบลบางเสด็จ 

5. จดัการ ส ารวจ วิจยั ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ 
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  เพื่ อ น า ข้ อ มู ล  จ า ก ก า ร วิ จ ั ย  ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ 
และน าข้อมู ลที่ ได้มาก าหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพ ัฒนา 
เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล
อนัจะเกดิประโยชน์ตอ่ประชาชน 

6. ป ร ับ เป ลี่ ย น ก ระบ วน ก ารบ ริ ห าร จ ัด ก ารบุ ค ล าก ร 
และวิธีการท างานภายในองค์กร เพื่อมุ่งเน้นการท างานที่มีประสิทธิผล 
และการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว 
และมีประสทิธภิาพ 

7. ป ร ั บ ป รุ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ค ล ั ง 
อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรกัษาวินยัทางการคลงั 
โดยยดึถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 

8. ส่ งเสริมมุ่ งเน้ นการพ ัฒนาฝึก อบรม  ให้แก่  ผู้ บ ริหาร 
ส ม า ชิ ก ส ภ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ า ง เส ด็ จ ผู้ น า ชุ ม น 
พนกังานต าบลบางเสด็จ ตลอดจนพนกังานจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ 
และประสบการณ์ในการท างาน เพิ่มแนวคิดในการพฒันาต าบลบางเสด็จ 
และรองรบัการใหบ้รกิารในแตล่ะดา้นใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดตอ่ประชาชน 

/9.สรา้งแรงจูงใจ... 
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9. ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ 
และเพิม่พูนก าลงัใจใหข้า้ราชการและผูป้ฏบิตังิานขององค์การบรหิารสว่นทีป่ฏิ
บตังิานดว้ยความทุม่เท เสียสละผลการปฏบิตังิานดีเดน่ และเป็นทีย่อมรบั 

10. ส่ งเสริมการประชาส ัมพ ันธ์  ข้อมู ลข่ าวสาร เอกสาร 
วารสารเผยแพร ่กจิกรรมใหป้ระชาชนไดร้บัทราบ 

11. จ ั ด ส ถ า น ที ่
และก่อสรา้งอาคารที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางเสด็จ และปรบัปรุง 
ซ่ อ ม แ ซ ม ต่ อ เ ติ ม  ร ว ม ท ั้ ง ป ร ั บ ป รุ ง ภู มิ ท ั ศ น์ 
ใน เข ต อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ า ง เส ด็ จ  ให้ มี ค ว าม น่ า อ ยู ่
สะดวกปลอดภยัส าหรบัผู้มาติดต่อราชการ และรบัรองแขกบ้านแขกเมือง 
และการจดักจิกรรมตา่งๆ  

ด้านการศึกษา ศาสนา วฒันธรรม และกีฬา 
องค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จสนบัสนุนส่งเสรมิให้ประชาช

นได้รบัโอกาส เท่าเทียมกนัที่จะเรียนรู้ และฝึกอบรม เพื่อให้เกิดปัญญา 
เป็นทุนในการสร้างงาน สรา้งรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม 
โดยมีแนวทางดงัน้ี 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนัก เรียนที่ยากจน 
และดอ้ยโอกาส และประชาชนท ั่วไปไดม้ีโอกาส 

2 .  ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ศ า ส น า 
ดา้นวฒันธรรมและประเพณี ของประชาชนในต าบลบางเสด็จ 

3. ส นั บ ส นุ น ก า ร แ ข่ ง ข ั น กี ฬ า 
ท ั้ ง ใ น เ ข ต พื้ น ที่ แ ล ะ น อ ก เ ข ต พื้ น ที่ ทุ ก ร ะ ด ั บ 
เพือ่ประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์ของต าบลบางเสด็จ 

4. สนับ ส นุ น ให้ มี ส ถ าน ที่ เล่น กี ฬ าแ ล ะออก ก าล ังก าย 
ภายในต าบลบางเสด็จใหค้รอบคลุมทุกพื้นทีต่ าบลบางเสด็จ 

 

ด้านโครงสรา้งพื้นฐานและผงัเมือง 
องค์การบริหารสว่นมุง่ม ั่นทีจ่ะพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานใหไ้ด้มา

ต ร ฐ า น  เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ค้ า  ก า ร ล ง ทุ น  แ ล ะ เก ษ ต ร ก ร ร ม 
เพื่ อต อบสนองค วามต้อ งก ารของประช าชน อย่ างมี ประสิท ธิภ าพ 
ต ล อ ด จ น ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย 
และสอดคล้องก ับแผนพ ัฒน าองค์ ก ารบ ริห ารส่วน ต าบลบ างเส ด็ จ 
โดยมีแนวทางดงัน้ี 

1. ส ร้ า ง แ ล ะ บ า รุ ง ร ั ก ษ า ถ น น ทุ ก ส า ย 
ท ั้ ง เ ส้ น ท า ง ห ล ั ก แ ล ะ ท า ง เ ชื่ อ ม ร ะ ห ว่ า ง ห มู่ บ้ า น 
โ ด ย จ ะ ป ร ั บ ป รุ ง ใ ห้ เ ป็ น ถ น น ที่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น 
ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ส ั ญ จ ร ไ ป ม า 
การขนส่งสินค้าทางการเกษตร และการพาณิชย์  ให้มี ความสะดวก 
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ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย  แ ล ะ ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว 
เพือ่เป็นการกระจายความเจรญิไปยงัทุกพื้นที ่ในเขตความรบัผดิชอบ 

2 . ส ร้า งแ ล ะป ร ับ ป รุ งร ะบ บ ป ระป า  ให้ ไ ด้ ม าต รฐ าน 
การผลิตน ้าประปา เพื่อให้ประชาชนได้มีน ้าประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค 
ตลอดจนขยายเขตการบรกิารน ้าประปาใหค้รอบคลุมทุกพื้นทีใ่นเขตความรบัผิ
ดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครวัเรือน 
และครอบคลุมทุกพื้นทีใ่นต าบลบางเสด็จ 

4 . ติดต ั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และที่สาธารณะ 
ในเขตพื้นทีค่วามรบัผดิชอบ 

5. บริหาร จดัการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน ้าที่สะดวก 
เพือ่ป้องกนัน ้าทว่มในเขตพื้นทีค่วามรบัผดิชอบ 

/6.ประสาน... 
 
 

6. ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
เพือ่ขอสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานตอบสนองความต้
องการและแกไ้ขปญัหาของประชาชน เพือ่ประโยชน์ของประชาชน 

 

ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนจะส่งเสริมและสนบัสนุนระบบสาธารณสุข 

ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง 
ตลอดจนสรา้งระบบสุขภาพทีด่ีใหเ้กิดขึน้แกป่ระชาชนในต าบลบางเสด็จใหม้ีสุ
ขภาพแข็งแรง ท ัง้รา่งกายและจติใจ โดยมีแนวทางดงัน้ี 

1 .  ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม 
การบรหิารงานระหวา่งโรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพชุมชนประชาชนและองค์กา
ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เพื่ อ ก า ห น ด แ น ว ท า ง แ ผ น ก า ร ท า ง า น 
แ ล ะ พ ั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข  แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร 
เพือ่ประโยชน์ของประชาชนในต าบลบางเสด็จ 

2 .  ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู ้
การบรหิารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพต าบลบางเสด็จใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มใ
น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ก อ ง ทุ น 
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดกบัประชาชนต าบลบางเสด็จ 

3 . 
สนบัสนุนสง่เสรมิการด าเนินงานดา้นสุขภาพอนามยัและจดัการสุขภาพภาคปร
ะ ช า ช น ผ่ า น ก ลุ่ ม อ า ส า ส ม ั ค ร ส า ธ า ร ณ สุ ข ชุ ม ช น 
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดตอ่ประชาชนต าบลบางเสด็จ 

4 สนบัสนุนส่งเสริมการป้องกนั เฝ้าระวงั ติดตามสงัเกตการณ์ 
การแพรร่ะบาดของโรคตดิตอ่ตา่ง ๆ ภายในต าบลบางเสด็จ 
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5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ  อนาม ัยที่ ดี 
โ ด ย ก า ร จ ั ด ห า ส ถ า น ที่ อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย 
จดัหาเครือ่งออกก าลงักายใหป้ระชาชนไดอ้อกก าลงักาย 

6 . 
สนบัสนุนส่งเสริมการรบับริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก 
ส บ า ย  โ ด ย ก า ร จ ั ด ห า ร ถ พ ย า บ า ล ฉุ ก เ ฉิ น 
เพือ่ช่วยเหลือผูป่้วยฉุกเฉินไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

7 .  ส นั บ ส นุ น ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ข ย ะ  แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
ท ร ัพ ย าก ร ธ ร รม ช าติ ชุ ม ช น  ให้ ค ง ส ภ าพ ส ว ย ง าม  “ถ น น ส ว ย 
ต าบลบางเสด็จน่าอยู่ บ้านเรือนน่ามอง” 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยง 

1 .  
ก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานในทุกระดบั
ช ัน้ทีต่อ้งตระหนกัถงึความเสีย่งทีม่ีในการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนและอ
งค์กร โดยให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยง  ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน 
ระดบัทีเ่พียงพอและเหมาะสม  

2 . 
ให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนว
ป ฏิ บ ั ติ ส า ก ล เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
ที่ อ าจส่ งผ ลก ระท บ ก ับ ก ารด า เนิ น งาน ข อ งอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน          
ต า บ ล อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
เกดิการพฒันาและมีการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความเสีย่งท ั่วท ัง้องค์กรในทิ
ศ ท า ง เ ดี ย ว ก ั น 
โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนห น่ึ งในการต ัดสินใจ 
การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ ด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ 
พนกังาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลบางเสด็จรวมถึงการมุ่งเน้นให้ 
บรรลุวตัถุประสงค์  เป้าหมาย วิสยัท ัศน์  พ ันธกิจ กลยุทธ์  ที่ก าหนดไว ้
เพือ่สรา้งความเป็นเลศิในการปฏบิตังิาน และสรา้งความเชื่อม ั่นของผูเ้กีย่วขอ้ง 
 

/3.มกีาร... 
 
 
 
 

3. 
มีการก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด าเนินงานขององ
ค์การบริหารส่วนเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 
รวมถึงการติดตามและประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
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มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ 
เสีย่งขององค์การบริหารสว่นและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเข้าถึง
แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง อ ย่ า ง ท ั่ ว ถึ ง 
ตลอดจนการจ ัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร 
ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลบางเสด็จ เจ้าห น้าที่ตรวจสอบภายใน 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ  
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบตัิงาน หรือกิจกรรม 
เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค 
ซึง่อาจท าใหก้ารด าเนินงานไมป่ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของงานกิจ
ก ร ร ม แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ไ ด้ ป ฏิ บ ั ติ อ ยู ่       
ท ัง้ในสว่นของงานตามภารกจิประจ าและงานตามนโยบายวา่ 

ตอบสนองและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ วิสยัทศั น์ พ ันธกิจ 
และภารกิจของหน่วยงานรวมถงึคาดคะเนผลผลติและผลลพัธ์ของแต่ละงานกิจ
กรรมวา่จะเกดิผลในทางใดโดยพจิารณาไดจ้ากกระบวนการหรือกจิกรรมทีม่ีค
วามส าคญัของขอ้มูลสถติขิองความเสีย่งทีเ่คยเกดิขึน้หรืออาจเกดิขึน้ในอนาคต
และจากการระดมความคดิเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนัน้ระบุปจัจยั
เ สี่ ย ง    คื อ  ส า เ ห ตุ ที่ ท า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ท ัง้น้ีในการระบุความเสีย่งจะตอ้งพิจารณาแหล่งที่มาของปจัจยัเสี่ยงท ัง้ 2 ด้าน 
คือ ปจัจยัเสีย่งภายใน และภายนอก 

3.1) ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง ภ า ย ใ น  ห ม า ย ถึ ง 
ความเสี่ ย งที่ สามารถควบคุ มได้ โดยองค์ กร เช่ น  โครงสร้างองค์ ก ร  
วฒันธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจดัการ กระบวนการปฏิบตัิงาน  
ความรู้ความสามารถและท ักษะของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล 
และเทคโนโลยีสาหรบัการใหบ้รกิาร เป็นตน้ 

3.2) ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง ภ า ย น อ ก  ห ม า ย ถึ ง 
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวการณ์การแข่งขนั 
กระแสสงัคม การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกจิ สงัคม 
กฎหมาย ภยัธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

แนวทางในการระบุความเสีย่ง  
1. ศกึษา 

และพจิารณาถงึเหตุการณ์ทีจ่ะท าใหไ้มบ่รรลุวตัถุประสงค์ตา่ง ๆ 
โดยพจิารณาท ัง้ปจัจยัท ัง้ภายในและภายนอก เหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้แลว้ 
หรือคาดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคต 

2 .  พิ จ า ร ณ า ถึ ง ผ ล ที่ เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ส รุ ป ป ร ะ เ ด็ น เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น                  
ซึ่ ง มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดงักล่าว ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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เ พื่ อ ห า รื อ ร่ ว ม ก ั น 
หากเหตุการณ์ทีม่ีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสีย่งทีต่อ้งประเมนิและจดัก
ารความเสี่ยงนั้น ส าหรบัเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส 
ซึ่ งควรน าไปพิ จารณ าอีกคร ั้งในกระบวนการก าหนดว ัตถุประสงค์ 
แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ อ ไ ป  ท ั้ ง น้ี 
ต้ อ ง ร ะ บุ ส า เ ห ตุ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ ว ย ทุ ก ค ร ั้ ง 
โดยระบุใหค้รบทุกสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิความเสีย่งดงักลา่วเพือ่ให้สามารถก าหนด
แผนจ ัดก ารความ เสี่ ย งให้ ได้ต รงก ับ สาเหตุ ที่ ท าให้ เกิดความ เสี่ ย ง 
และสามารถลดความเสีย่งไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล  

3. พจิารณาประเภทความเสีย่ง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง 

ค วาม เสี่ ย งที่ มี ผ ลกระทบต่ อทิศ ท าง ห รือ  ภ ารกิ จห ล ักข ององค์ ก ร 
หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร เน่ืองมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ 
หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด 
ร ว ม ถึ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ก า ห น ด แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
แ ผ น ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ น า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม 
ห รือ ไม่ สอด ค ล้ อ งก ับ ปั จจ ัย ภ าย ใน และสภ าพ แ วด ล้ อ ม ภ ายน อก 
อนัสง่ผลกระทบตอ่การบรรลุวสิยัทศัน์ พนัธกจิ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
ห ม าย ถึ ง  ค ว าม เสี่ ย ง เ น่ื อ ง จ าก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง าน ภ าย ใน อ งค์ ก ร 
อ ัน เกิ ด จ าก ก ร ะบ วน ก า ร  บุ ค ล าก ร  ค ว าม เพี ย งพ อ ข อ งข้ อ มู ล 
ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี 
ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ 
การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมเ่ต็มประสทิธภิาพ เป็นตน้  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง 
ความเสี่ย งเกี่ยวก ับสถานะและการด าเนินการงานทางการเงิน  เช่น 
ก าร เบิ ก จ่ าย งบประม าณ ไม่ เป็ น ไปต ามแผน  งบป ระม าณ ถู ก ต ัด 
งบประมาณทีไ่ดร้บัไมส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของภารกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปท า
ใ ห้ ก า ร จ ั ด ส ร ร ไ ม่ พ อ เ พี ย ง 
จนกระทบการด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจ 
เน่ืองมาจากการขาดการจดัหาขอ้มูล การวเิคราะห์  การวางแผน  การควบคุม  
และการจดัท ารายงานเพือ่น ามาใช้ในการบรหิารการเงนิ  ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- ค วาม เสี่ ย งด้ านปฏิบ ัติ ต ามกฎหมาย /กฎระเบี ยบ 
( Compliance Risk : C) ห ม า ย ถึ ง 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั 
ข้ อ ส ั ญ ญ า  แ ล ะ ข้ อ ก ฎ ห ม า ย 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  เช่ น  ก า ร ทุ จ ริ ต 
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ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม เ งื่ อ น ไ ข ส ั ญ ญ า 
การไมป่ฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 
   น อ ก จ า ก น้ี 
องค์กรสามารถแบง่ประเภทของความเสีย่งเพิ่มเตมิไดต้ามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุ จริต /คอร์ร ัปช ัน  ด้านความหยุดชะงกัของการด าเนินงาน 
ด้ า น ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล จ า ก ส ภ า พ อ า ก า ศ  ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
(ค วาม รุน แรง/ค วาม เสี ยห ายท ั้ งที่ เป็ น ต ัว เงิน และไม่ เป็ น ต ัว เงิน ) 
โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รบับริการ 
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    
ทบัซอ้น การใหห้รือรบัสนิบน เพือ่จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง  

3 . 1 ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า ต ร ฐ า น 
ก า ห น ด เก ณ ฑ์ ที่ จ ะ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง  ไ ด้ แ ก ่
ร ะ ด ั บ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง  (Likelihood) คื อ 
ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ห รื อ ค ว า ม ถี่ ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ร ะ ด ั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ( Impact) คื อ 
ร ะ ด ับ ข อ งค ว าม เสี่ ย งที่ ส่ งผ ล ก ร ะท บ ต่ อ เป้ าห ม าย ต าม ภ า ร กิ จ 
เป็นการพิจารณาระดบัความรุนแรงและมูลคา่ความเสียหายจากความเสีย่งทีค่า
ด ว่ า จ ะ ไ ด้ ร ั บ แ ล ะ ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ( Risk Matrix) 
โดยก าหนดเกณฑใ์นการประเมนิขึน้อยูก่บัสภาพแวดลอ้มในการด าเนินงานแล
ะลกัษณะของผลจากการด าเนินงาน ซึง่สามารถก าหนดได ้5 ระดบั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

/ระดบั... 
 
 

 

โอกาส 
ทีจ่ะเกดิ 

ความถีใ่นการเกดิเหตุการณ์ ความน่าจะเป็นในการเกดิเหตกุารณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 

การใหห้รือรบัสนิบน 
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น้อยมาก 5 ปีตอ่คร ัง้ ไมมี่โอกาสเกดิขึน้เลย  
(0 - 20%) 

มีโอกาสเกดิขึน้ยาก 

น้อย 2-3 ปีตอ่คร ัง้ มีโอกาสในการเกดิขึน้ 
น้อยมาก 

(มากกวา่ 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้ 
น้อยคร ัง้ 

ปานกลาง 1 ปีตอ่คร ัง้ มีโอกาสในการเกดิขึน้ 
ปานกลาง 

(มากกวา่ 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้บางคร ัง้ 

สูง 1-6 เดือนตอ่คร ัง้แตไ่มเ่กนิ 
5 คร ัง้ 

มีโอกาสในการเกดิขึน้มาก 
(มากกวา่ 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้บอ่ยคร ัง้ 

สูงมาก 1 เดือนตอ่คร ัง้หรือมากกวา่ มีโอกาสในการเกดิขึน้สูงมาก 
(มากกวา่ 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้ประจ า 

 
เกณฑก์ารประเมนิระดบัความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดบั ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรพัย์สนิ องค์กร คา่เป้าหมาย 

1 น้อยมาก ไมม่ีการสูญเสีย 
ไมส่ง่ผลเลย 

หรือสง่ผลกระทบระดบับุคคล 

เป้าหมายความส าเร็จ ต ่ากวา่ 

30% 

2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย สง่ผลกระทบในระดบัหน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเร็จ 30% - 

49.99% 

3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง สง่ผลกระทบระดบัหน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเร็จ 50% - 

69.99% 

4 สูง สูญเสียคอ่นข้างมาก สง่ผลกระทบระดบักรม 
เป้าหมายความส าเร็จ 70% - 

85% 

5 สูงมาก สูญเสียมาก สง่ผลกระทบไปยงัภายนอกกรม 
เป้าหมายความส าเร็จมากกวา่ 

85% 

 

/ในการประเมนิ.. 
ในการประเมนิความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการปร

ะ เ มิ น ร ะ ด ั บ เ ก ณ ฑ์ ด ั ง ก ล่ า ว  
เพือ่เป็นขอ้มูลสนบัสนุนตอ่การเลือกระดบัความเสีย่งและใช้เป็นขอ้มูลเปรียบเทีย
บในการประเมิ น ระด ับความ เสี่ ย งภ ายห ล ังก ารจ ัด ก ารค วาม เสี่ ย ง 
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เมือ่ท าการประเมนิระดบัของความเสี่ยงท ัง้ในโอกาสและความรุนแรงทีเ่กิดขึ้น
แลว้ใหท้ าการค านวณระดบัของความเสีย่งทีเ่หลืออยูด่ว้ยสูตรการค านวณ ดงัน้ี 
 

ระดบัความเสีย่ง = ระดบัโอกาส x ระดบัความรุนแรง  

ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Matrix) 
พิ จ า ร ณ า ต า ม เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
สาม ารถก าหนดได้ห ลายระด ับและต ามแต่ช่ วงค ะแนนที่ ก าหน ด 
ตามบางเสด็จก าหนดที ่5 ระดบั ดงัน้ี 

 

ล าด ั
บ 
ควา
มเสีย่
ง 

ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 
ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme 
Risk : E) 

20 - 25 
คะแนน 

     แดง 

2 
ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : 
H) 

10 - 16 
คะแนน 

     สม้ 

3 
ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4 - 9 คะแนน 
     เหลือง 

4 
ความเสีย่งระดบัน้อย (Low Risk : 
L) 

2 - 3 คะแนน 
     เขยีว 

5 
ความเสีย่งระดบัน้อยมาก (Least 
Risk : L) 

1 คะแนน 
     ฟ้า    

3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงแต่ละปัจจยัที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส 
( Likelihood) ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 
และประเมินระดบัความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ 
เ สี่ ย ง  เพื่ อ ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เสี่ ย ง ที่ แ ต ก ต่ า ง ก ั น 
ท าให้ ส าม ารถก าห น ดก ารค วบคุ มค วาม เสี่ ย งได้ อ ย่ าง  เห ม าะสม 
ซึง่จะช่วยใหห้น่วยงานสามารถวางแผนและจดัสรรทรพัยากรได้อยา่งถูกตอ้งภ
า ย ใ ต้ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ล ั ง ค น  ห รื อ เ ว ล า ที่ มี จ า ก ั ด 
โดยอาศยัมาตรฐานทีก่ าหนดไวข้า้งตน้  

ข ัน้ตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood) ว่ ามี โ อ ก าส /ค ว าม ถี่ ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น  ม าก น้ อ ย เพี ย ง ใ ด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 
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- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 
( Impact) ที่ มี ผ ล ต่ อ อ ง ค์ ก ร /แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
ว่ า มี ร ะ ด ั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง  ห รื อ มี ค ว า ม เ สี ย ห า ย เพี ย ง ใ ด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด  

3 . 3 )  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เมื่ อ พิ จ า รณ า โ อ ก า ส /ค ว า ม ถี่ ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก า ร ณ์  ( Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของแต่ละปัจจ ัยเสี่ย งแล้ว 
ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วา่กอ่ใหเ้กดิระดบัของความเสีย่งในระดบัใด  

3.4) การจดัล าดบัความส าคญัในการจดัการความเสี่ยง  
เ มื่ อ ไ ด้ ค่ า ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล้ ว  
น ามาจดัล าดบัความรุนแรงของความเสีย่งทีม่ีผลกระทบตอ่องคก์ร/แผนงาน/โค
ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
เพือ่พจิารณาก าหนดวธิกีารบรหิารจดัการความเสีย่งของแตล่ะสาเหตุของความ
เ สี่ ย ง ที่ ส า ค ั ญ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม 
โดยพจิารณาจากระดบัของความเสีย่งทีเ่กดิจากความสมัพนัธ์ระหวา่งโอกาสทีจ่
ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
คว าม รุน แ รง /ค วาม เสี ยห ายท ั้ งที่ เ ป็ น ต ัว เงิน แ ละไม่ เ ป็ น ต ัว เงิน ) 
ที่ประเมินได้โดยจดัเรียงล าดบัจากระดบัต่าง ๆ จากระดบัความเสี่ยงน้อยมาก 
น้ อ ย  ป า น ก ล า ง  สู ง  สู ง ม า ก 
และเลือกความเสีย่งตามทีก่ าหนดมาจดัล าดบัความส าคญัในการจดัการความเสี่
ย ง ภ า ย ห ล ั ง จ า ก ที่ ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ม า แ ล้ ว    เ ช่ น 
ความเสีย่งทีม่ีระดบัสูงมากและสูงมาจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  

แผนภูมคิวามเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการก าหนดระดบัความเสีย่งตามเขตสี (zone) 
  จ า ก แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เ สี่ ย ง จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า 
ไ ด้ มี ก า ร จ ั ด ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม เ ข ต สี  ( Zone)  
ซึ่ ง แ บ่ ง เ ป็ น  5  ร ะ ด ั บ 

 

ค
ว
าม
รุ
น
แ
ร
งข
อ
งผ
ล
ก
ร

ะท
บ

 

5           
 

 
4           

 

 
3           

 

 
2           

 

 
1           

 

 
  1 2 3 4 5 

 
  

โอกาสจะเกดิเหตกุารณ์ 
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ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจดัการความเสี่ยงท ั้งในปัจจุบ ัน 
แ ล ะ ที่ จ ะ ไ ด ้
มีการก าหนดเพิม่เตมิตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงัน้ี 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมนิผลการจดัการความเสีย่ง การควบคุมที่มีอยู่ 

เป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม 
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห รื อ ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง 
ที่ มี ผ ลก ระท บต่ อ ก ารบ รร ลุว ัต ถุ ป ระส งค์ ข อ งอ งค์ ก ร /ห น่ ว ย งาน 
ซึง่กจิกรรมการควบคุมดงักลา่ว หมายถงึ กระบวนการ วธิีการปฏบิตังิานตา่ง ๆ 
ทีจ่ะท าให้ม ั่นใจไดว้่าผูร้บัผดิชอบแตล่ะกจิกรรมไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัทิศ
ท า ง ที่ ต้ อ ง ก า ร 
สามารถช่วยป้องกนัและช้ีใหเ้ห็นถงึความเสีย่งทีม่ีผลกระทบตอ่วตัถุประสงค์ได ้ 

หลงัจากประเมินความเสี่ยงและจดัล าดบัความเสี่ยงแล้ว 
ข ั้ น ต อ น ต่ อ ไ ป  คื อ 
การวเิคราะห์การการจดัการหรือควบคุมเดมิทีม่ีอยูก่อ่นว่าได้มีการจดัการควบ
คุ ม เ พื่ อ ช่ ว ย ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ว้ อ ย่ า ง ไ ร  ร ว ม ท ั้ ง 
พิ จ ารณ าด้ วย ว่ าก ารจ ัด ก ารห รือค ว บคุ ม ที่ ได้ ก าห น ด ไว้แ ล้ วนั้ น 
ไ ด้ มี ก า ร น า ม า ป ฏิ บ ั ติ ด้ ว ย ห รื อ ไ ม่ แ ล ะ ไ ด้ ผ ล เ ป็ น อ ย่ า ง ไ ร 
ซึ่ ง ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว 
ด าเนินการภายหลงัจากการทีไ่ดร้ะบุระดบัความเสีย่งและจดัล าดบัความเสีย่งแล้
ว 
ใหน้ าความเสีย่งมาประเมนิผลการควบคุมและการจดัการทีม่ีอยูว่า่มีประสิทธิผ
ล เ พี ย ง พ อ ห รื อ ไ ม ่

ระดบัความเสี่ยง 
เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสีย่ง 
ในปจัจุบนัอาจเพียงพอแลว้ใหต้ดิตามการด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ระดบัน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสีย่งในปจัจุบนัอาจเพียงพอแลว้ใหต้ดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ระดบัปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพิม่เตมิความเข้มข้นในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัสูง สม้ 

 

ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพิม่เตมิความเข้มข้นในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพิม่เตมิความเข้มข้นในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 
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และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจัจยัเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไ
ด ้ตอ้งปรบัปรุง ดงัน้ี 

- ก ร ณี เ พี ย ง พ อ  ห ม า ย ถึ ง 
ลด/ควบคุมความเสีย่งลงสูร่ะดบัทีย่อมรบัได้ 

- ก ร ณี ต้ อ ง ป ร ั บ ป รุ ง  ห ม า ย ถึ ง 
ไมส่ามารถลด/ควบคุมความเสีย่งได ้
  5.2) การจดัการความเสีย่ง เป็นกระบวนการด าเนินการตา่ง ๆ 

โด ย ลด มู ล เห ตุ ข อ งแ ต่ ล ะ โอ ก าส ที่ จ ะ ท า ให้ เกิ ด ค ว าม เสี ย ห า ย 
เพือ่ใหร้ะดบัความเสีย่งและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยู่ใ
นระดบัทีส่ามารถรบัได ้ประเมนิได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
โดยพิจารณาต้นทุนการจดัการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รบั 
โดยมีทางเลือกทีจ่ะจดัการกบัความเสีย่งอยูด่ว้ยกนั 4 วธิี  

      - ก ร ณี ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ใ ห้ มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด ้ 
เพราะตน้ทุนการจดัการความเสีย่งสูงอาจไมคุ่ม้กบัผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
ห รื อ เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มี ส า เ ห ตุ 
จากปัจจยัภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได ้
แต่ ค ว ร มี ม าต รก ารติ ด ต าม อย่ า งใก ล้ชิ ด เพื่ อ ร อ งร ับ ผ ลที่ เกิ ด ขึ้ น 
หรือเป็นความเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

  - ก ร ณี ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ม่ ไ ด ้
มีผลกระทบกบัองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง 
ซึ่ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ จ ั ด ก า ร ไ ด้ ด้ ว ย วิ ธี อื่ น 
โ ด ย อ า จ ค ว บ คุ ม ไ ด้ ด้ ว ย ก า ร ย ก เ ลิ ก / ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น 
เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกจิกรรม 

  - ก ร ณี ถ่ า ย โ อ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ม่ ไ ด้  ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร 
ถ่ า ย โอ น ค ว าม เสี่ ย ง ให้ ผู้ อื่ น  เช่ น  จ้ า งบุ ค ค ลภ าย น อก  เป็ น ต้ น 
โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น 
ค ว า ม เ สี่ ย ง เ กี่ ย ว ก ั บ ภ ั ย ธ ร ร ม ช า ติ / วิ น า ศ ภ ั ย 
ค ว า ม เสี่ ย ง ที่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ น เ รื่ อ ง ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม ช า น า ญ 
ความเสีย่งทีต่อ้งปฏบิตังิานทีม่ีปรมิาณมากในเวลาอนัจ ากดั เป็นตน้ 

  - ก ร ณี ค ว บ คุ ม / ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ม่ ไ ด้  ต้ อ ง ห า แ น ว ท า ง 
การควบคุมท ัง้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้
ซึ่งได้รบัผลกระทบจากปัจจยัภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร 
ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงทีย่อมรบัไม่ได ้ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมท ัง้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้



40 
 

ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัภายนอกและมไิดอ้ยูภ่ายใตก้ารควบคมุขององค์กร 
ไดแ้ก ่แผนรองรบั/มาตรการ 
 
 

6.การตดิตาม... 
 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
รวมท ัง้ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส 
ติ ด ต า ม เ ป็ น ร อ บ  6  เ ดื อ น  9  เ ดื อ น   แ ล ะ  1 2  เ ดื อ น 
ต า ม ที่ อ ง ค์ ก ร เ ห็ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 
เพื่ อ ให้ ม ั่ น ใจ ว่ าแ ผ น ก ารบ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย งนั้ น มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ 
รวมท ัง้สาเหตุของความเสีย่งที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธี ก ารบริห ารจ ัด ก ารค วาม เสี่ ย ง  รวมถึ งค่ าใช้ จ่ าย ใน ก ารจ ัด ก าร 
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่  เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป 
โดยมีเป้าหมายในการตดิตามผล คือ  
  6.1 
เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกบัวิธีการจดัการความเสี่ยง 
รวมท ัง้ตดิตามผลการจดัการความเสีย่งทีไ่ดม้ีการด าเนินการไปแลว้วา่บรรลุผล
ของการบรหิารความเสีย่งหรือไม ่ 
  6.2 
เป็นการตดิตามความคืบหน้าของมาตรการทีเ่ป็นการท าเพิม่เติมวา่แลว้เสร็จตา
ม ก า ห น ด ห รื อ ไ ม ่
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดห้รือ
ไม่  วิธีการจดัการความเสี่ยงใดมีประสิท ธิภาพ ก็ให้ด าเนินการต่อไป 
ห รื อ วิ ธี ก า ร ใ ด ค ว ร ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น 
และน าผลการติดตามไปรายงานใหผู้บ้รหิารทราบตามแบบรายงานทีไ่ดจ้ดัท าโ
ด ย ก า ห น ด ติ ด ต า ม ใ น ก า ร ร า ย ง า น 
น อ ก จ า ก จ ะ ร า ย ง า น ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม ที่ ก า ห น ด แ ล้ ว 
ตอ้งมีการตดิตามผลจากการปฏบิตังิานและการบรหิารงานตามกรอบระยะเวลา
ทีก่ าหนดดว้ย  
  6 . 3  
เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 
รวมท ัง้กจิกรรมหรือการจดัการทีไ่ด้มีการด าเนินการในงวดทีผ่า่นมาวา่มีประสิ
ทธิผลหรือไม่ ถ้ายงัมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น 
จ ากก ารป ร ับ เป ลี่ ย น สภ าพ แ วด ล้ อ ม  วิ ธี ก ารปฏิ บ ัติ ง าน   เป็ น ต้ น 
เพือ่ใช้ในการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งในงวดถดัไป 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
  ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น  
ตามนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งและการก าหนดเกณฑ์เพือ่ใช้
ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ าข้ อ มู ล ที่ จ ะ น า ม า บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 
รวมถึ งก ารพิ จารณ าถึ งว ัต ถุ ป ระสงค์ ที่ ช ัด เจน  แ ละสอดคล้ อ งก ัน 
ท ัง้วตัถุประสงค์ในแต่ละระดบัและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ท ัง้น้ี 
สามารถเตรียมขอ้มูลตา่ง ๆ ไดห้ลายวธิีการ ดงัน้ี  

1 .  
พจิารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแ
ผนพฒันาทอ้งถิน่ขององค์กรในแผนพฒันาทอ้งถิน่ขององค์กรปกครองสว่นทอ้
งถิน่  

2 .  
พิจารณาว่าโครงการที่จดัท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด 
ก ล ยุ ท ธ์  แ ผ น ง า น 
แนวทางการพฒันาใดตามทีก่ าหนดในขอ้บญัญตั/ิเทศบญัญตัใินปีงบประมาณ 

3 .   พิ จ า ร ณ า ง า น ป ร ะ จ า ต า ม ห น้ า ที ่
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ภ า ร กิ จ ข อ ง ส า นั ก / ก อ ง 
ทีก่ าหนดในแผนปฏบิตัริาชการของหน่วยงานตามทีป่รากฏในขอ้บญัญตั/ิเทศบ ั
ญญตัใินปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
ต ั ว ช้ี ว ั ด  ( ถ้ า มี ) 
และเป้าหมายของการด าเนินงานในแต่ละกจิกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ 

5 .  
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจยัเสี่ยง 
โดยการระบุความเสีย่งและประเมนิความเสีย่งวา่อยูร่ะดบัใดตามทีไ่ดก้ าหนด 

6 .  
ก าหนดวธิีการตอบสนองความเสีย่งตามความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีว่เิครา
ะห์ได ้

7 .   จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ส าหรบัความเสีย่งทีย่งัยอมรบัไมไ่ดห้รือตอ้งการพฒันาใหมี้ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
โด ย ก า ห น ด เป็ น แ ผ น ง าน /กิ จ ก ร รม /ข ั้ น ต อ น /ก า รป ฏิ บ ั ติ ง าน 
โดยก าหนดผูร้บัผดิชอบและระยะเวลาการด าเนินงาน 

8.  ตดิตามประเมินผลการบรหิารจดัการความเสี่ยง ความคืบหน้า 
ปัญหาอุปสรรคและ                  แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ ามี ) 
ตามทีไ่ดก้ าหนดโยบายการตดิตามไว ้ เช่น รายไตรมาส เป็นตน้ 

9 .  
รายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่ผูบ้รหิารใหร้บัทราบ 
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10.พิ จารณ าทบทวนแผนการบริห ารจ ัดการความ เสี่ ย ง 
โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลงัจากทีไ่ดด้ าเนินการตามแผนบริหารจดัการ
ค ว า ม เสี่ ย ง แ ล้ ว ว่ า ร ะ ด ั บ ค ว า ม เสี่ ย ง ปั จ จุ บ ั น อ ยู่ ใ น ร ะ ด ั บ ใ ด 
จ าเป็นจะตอ้งน าไปด าเนินการในในปีงบประมาณตอ่ไปหรือไมอ่ยา่งไร 

11.รายงานสรุปผลตอ่ผูบ้รหิารใหร้บัทราบ 
 

ท ั้งน้ี  การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม 
กอ่นการด าเนินการอาจพจิารณาแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตามภารกจิทีม่ีคว
า ม ส า ค ั ญ  โ ด ย ก า ห น ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร พิ จ า ร ณ า 
เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ค ั ด เ ลื อ ก แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร 
เ พื่ อ น า ม า จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โ ด ย วิ เค ร า ะ ห์ จ า ก ค ว าม ส า ค ัญ ข อ ง แ ผ น ง าน /โค ร ง ก า ร  เช่ น 
โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ , โ ค ร ง ก า ร  Flagship , 
โครงการตามนโยบายที่ส าค ัญ , โครงการที่มี งบประมาณสูง เป็นต้น 
โดยการก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา คดัเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคญั 
เช่ น               ค วามสอดคล้อ งก ับ กลยุท ธ์ ในประเด็น ยุท ธศาสต ร์ 
การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการส าคญั) 
ต า ม ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ อ ง ค์ ก ร  จ า น ว น ว ง เงิ น ง บ ป ร ะ ม าณ  เ ป็ น ต้ น 
เพื่ อ ค ั ด ก ร อ ง เฉ พ า ะ เ รื่ อ ง ที่ ส า ค ัญ               ใ น ช ั้ น ต้ น ก่ อ น 
แต่ท ัง้น้ีหากด าเนินการเช่นน้ี  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ 
ทีไ่มเ่ขา้หลกัเกณฑ์การพจิารณาจะตอ้งด าเนินการใหอ้ยูใ่นระบบประเมนิผลกา
ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ด้ ว ย 
เพือ่ใหค้รอบคลุมในการพจิารณาถงึความเสีย่งท ั่วท ัง้องค์กร 


