
บทที ่4 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเสด็จอ าเภอป่าโมก จงัหวดัอ่างทอง  

ได้วเิคราะห์ความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งแต่ละปัจจยัจากรายประเด็นยทุธศาสตร์ตามแ
ผนพฒันาท้องถิ่นขององค์การบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จซึ่งการวเิคราะห์ความเสีย่ง
ตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) 
ตามพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกคร
อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๒   ห ม ว ด   ๒   ม า ต ร า   ๑ ๖  ( ๑ )  
ประกอบกบัระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กรปก
ครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น จ ัด ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ ช าค ม ท้ อ ง ถิ่ น 
ส่วนราชการและร ัฐวิสาหกิ จที่ เกี่ ยวข้อง เพื่ อแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่ น 
ร ั บ ท ร า บ ปั ญ ห า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ประเด็นการพฒันาและประเด็นทีเ่กี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลอืทางวชิาการและ
แนวทางปฏิบตัิทีเ่หมาะสมกบัสภาพพื้นทีเ่พื่อน ามาก าหนดแนวทางการจดัท าแผนพั
ฒนาท้องถิ่น   โดยให้น าข้ อมู ลพื้ นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่ างๆ 
ม า พิ จ า ร ณ า ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
เพื่ อ ใ ช้ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที ่
และพรอ้มทีจ่ะน าไปสูก่ารปฏิบตัิและสามารถใช้ในการประสานแผนการพฒันาท้อง
ถิ่นได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายทีค่ณะผู้บริหารหวงัทีจ่ะท าใ
ห้เกิดการพฒันาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งเกี่ยวกั
บผลประโยชน์ทบัซ้อนซึ่งเป็นความเสีย่งทีม่ีระดบัความส าคญัและมีผลกระทบสูงต่อ
ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร 
การวิเคราะห์ความเสีย่งรายประเด็นยทุธศาสตร์ขององค์การบรหิารสว่นต าบลบางเส
ด็ จ 
ทีส่ง่ผลต่อการบรรลเุป้าหมายทางยทุธศาสตร์ขององค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จ
รายละเอยีดการวเิคราะห์ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยทุธศาสตร์ ดงัน้ี  

1. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๑   พ ั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ น่ า อ ยู่ น่ า เ ที่ ย ว 
เสรมิสรา้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจสงัคมและส่งเสริมคุณภาพชีวติใ
นชุมชน   

2. ยุท ธศ าสต ร์ที่  ๒  มุ่ ง ส่ ง เส ริม ก ารศึ ก ษ า  พัฒ น าบุ ค ล าก ร 
เสรมิศกัยภาพองค์กรพรอ้มเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๓   ก า ร พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น 
เพือ่รองรบัการคา้และการลงทุน  

4. ยทุธศาสตร์ที ่๔ สง่เสรมิผลติภณัฑ์ต าบลสูต่ลาดภายนอก  
 



กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจดัการความเสีย่ง 
การพิจารณาความเสีย่งเชิงยทุธศาสตร์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบริหาร

ราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ 
การพิจารณาความเสีย่งเชิงยทุธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ต า ม ภ า ร กิ จ ที่ มี  ค ว า ม ส า ค ั ญ 
โด ย ก าห น ด ห ล ัก เกณ ฑ์ ก า ร พิ จ ารณ าค ัด เลื อ ก แ ผ น ง าน /โ ค ร ง ก า ร 
เพื่อน ามาจดัท าแผนบริหารความเสีย่ง โดยวิเคราะห์จากความส าคญัของโครงการ 
เช่ น  โ ค ร ง ก า ร เชิ ง ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ , โ ค ร ง ก า ร ต าม น โย บ าย ที่ ส า ค ัญ , 
โครงการทีม่ีงบประมาณสงู เป็นต้น 
 
 
 
 
 

แผนบรหิาร... 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ 

องค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จ อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กระบวนงานกจิกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ 

พฒันาทอ้งถิน่ใหน่้าอยู่น่าเทีย่ว 

เสรมิสรา้งความม ั่นคงทางเศรษฐกจิ 

สงัคมและสง่เสรมิคุณภาพชีวติในชุมชน 

1.  โครงการในพระราชด ารดิา้นสาธารณสุข 

 2.โครงการป้องกนัโรคพษิสุนขับา้ 

 3.อุดหนุนอ าเภอป่าโมก 

 4.โครงการลดอุบตัเิหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคญั 

 5. 

โครงการอบรมทบทวนชุดปฏบิตักิารจติอาสาภยัพบิตัปิระจ าองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

 

ยทุธศาสตร์... 



 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กระบวนงานกจิกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ วตัถุประสงค ์

พฒันาทอ้งถิน่ใหน่้าอยู่น่าเทีย่ว 

เสรมิสรา้งความม ั่นคงทางเศรษฐกจิ 

สงัคมและสง่เสรมิคุณภาพชีวติในชุมชน 

6.อุดหนุนศูนย์ปฏบิตักิารรว่มในการช่วยเหลือประชาชนของ 

อปท 

เพือ่ใหศู้นย์ปฏบิตักิารรว่มในการช่วยเหลือประชาชนมีงบประมาณเพียงพอในการบรหิารจดัการ 

 7.โครงการบรหิารจดัการขยะ เพือ่เป็นคา่ใช้จา่ยในการด าเนินโครงการคดัแยก 

 8.โครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิเพือ่แหลง่เรียนรูฐ้านทรพัยากรทอ้งถิน่พนัธ์ุไมห้ายาก 

 10.โครงการจดัพธีิท าบุญ อบต.เน่ืองในประเพณีสงกรานต์ เพือ่เป็นคา่ใช้จา่ยในการท าบุญประจ าปี อบต.บางเสด็จ 

 11.โครงการจดังานประเพณีแหเ่ทียนพรรษา เพือ่เป็นคา่ใช้คา่จา่ยในงานประเพณีแหเ่ทียนพรรษา 

 12.โครงการจดังานประเพณีกอ่พระทรายน ้าไหล เพือ่เป็นคา่ใช้จา่ยในการจดังานประเพณี 

 13.โครงการจดักจิกรรมในพธีิทางศาสนา รฐัพธีิ 

และในวนัส าคญัของสถาบนัพระมหากษตัรย์ิ 

เพือ่เป็นคา่ใช้จา่ยในการจดักจิกรรมทางศาสนา รฐัพธีิ และวนัส าคญัของสถาบนัพระมหากษตัรย์ิ 

 
 

ยทุธศาสตร์... 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กระบวนงานกจิกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ 



ยุ ท ธศ าสต ร์ ที่  2   มุ่ ง ส่ ง เส ริม ก ารศึ กษ า 

พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 

เสรมิศกัยภาพองค์กรพรอ้มเขา้สูป่ระชาคมเซียน 

1.สนบัสนุนอาหารกลางวนัรร.ไทยรฐัวทิยา 6 

2.โครงการจดัซ้ืออาหารเสรมิ(นม)โรงเรยีนไทยรฐัวทิยา 

6 

ยุทธศาสตร์ที ่3  พฒันาโครงการพื้นฐาน 

เพื่อรองรบัการค้าและการลงทุน 

 

1. โครงการกอ่สรา้งถนนคอนกรีตเสรมิเหล็ก หมูที่ ่1 

(บา้นนายแกว้ฯ) 

2.โครงการปรบัปรุงถนนคอนกรีตเสรมิ หมูที่ ่2 

(ทางหลวงทอ้งถิน่ อท.ถ.36-005) 

3.โครงการปรบัปรุงถนนลาดยางแอสฟลัท์ตกิคอนกรีตหมู ่

3 (ทางเขา้ ศาลาแดง) 

4.โครงการปรบัปรุงถนนลาดยางแอสฟลัท์คอนกรีต หมูที่ ่

6 

ยทุธศาสตร์... 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กระบวนงานกจิกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ วตัถุประสงค ์

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ 4 

ส่งเสริมผลติภณัฑ์ต าบลสูต่ลาดภายนอก 

1.โครงการสง่เสรมิกลุม่อาชีพ เพือ่สง่เสรมิใหป้ระชาชนมีความรูใ้นการประกอบอาชีพ 

2.โครงการสง่เสรมิเศรษฐกจิพอเพียงตามแนวพระราชด าร ิเพือ่ใหป้ระชาชนมีความรูใ้นการใช้ชีวติตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดเป้าหมาย/วตัถุประสงค์ 
ขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยทุธ์ศาสตร์ 

องค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก  จงัหวดัอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กระบวนงานกจิกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ 

พฒันาทอ้งถิน่ใหน่้าอยู่น่าเทีย่ว 

เสรมิสรา้งความม ั่นคงทางเศรษฐกจิ สงัคม 

และสง่เสรมิคุณภาพชีวติในชุมชน 

สนบัสนุนอาหารกลางวนัโรงเรียนไทยรฐัวทิยา 6 

มุง่สง่เสรมิการศกึษา พฒันาบุคลากร โครงการจดัการเลือกต ัง้ 



เสรมิศกัยภาพองค์กรพรอ้มเขา้สูป่ระชาคมอาเซียน 

พฒันาโครงการพ้ืนฐาน 

เพือ่รองรบัการคา้และการลงทุน 

 โครงการปรบัปรงุถนนหมู่ที ่3 (ศาลาแดง) 

สง่เสรมิผลติภณัฑ์ต าบลสูต่ลาดภายนอก  โครงการสง่เสรมิเศรษฐกจิพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1   พ ั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ น่ า อ ยู่ น่ า เ ที่ ย ว 
เสรมิสรา้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สงัคม และสง่เสรมิ 
   คณุภาพชีวติในชุมชน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจดัการเลือกตั้ง 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / เ ป้ า ห ม า ย

 เพือ่ด าเนินการจดัการเลอืกตัง้ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้อ
งถิ่นให้เป็นไปด้วยความบรสิทุธิย์ตุิธรรม 

งบประมาณ  400,000 บาท 
ตวัชี้วดัและเป้าหมาย ประหยดังบประมาณได้รอ้ยละ 10 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเ

ภทคว

ามเสี่

ยง 

รหสั      

ความเสีย่ง 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง 

โอกา

ส 

ผลกระ

ทบ 

ระดบั    

ความเสี่

ยง 

ล าดบั 

ความเสี่

ยง 



O 01-001-

04 

1.  กฎหมาย ระเบียบ หนงัสือส ั่งการ 

มีการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ  

2.  มีงบประมาณจ ากดั 

3 . 

สถานการณ์การแพรร่ะบาดโควิดเป็น

อุปสรรคตอ่การออกมาใช้สทิธิเ์ลือกต ัง้ 

 

 

3 

 

 

 

3 

3 

 

 

 

3 

9 

 

 

 

9 

3 

 

 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบ RM 1 

การระบุและประเมินความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2  มุ่งสง่เสรมิการศึกษา 
พฒันาบุคลากรเสรมิศกัยภาพองค์กรพรอ้มเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
โครงการ/กระบวนงาน สนบัสนุนอาหารกลางวนัโรงเรยีนไทยรฐัวิทยา 6 
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย เพือ่ให้เด็กเล็ก 
สพฐ.ได้รบัอาหารกลางวนัทีถู่กต้องเหมาะสมตามหลกัโภชนาการ 
งบประมาณ  120,000.00 บาท 
ตวัชี้วดัและเป้าหมาย จดัซื้อจดัจา้งอาหารกลางวนัแก่เด็ก สพฐ. 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเ

ภทคว

ามเสี่

รหสั      

ความเสีย่ง 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง 

โอกา

ส 

ผลกระ

ทบ 

ระดบั    

ความเสี่

ยง 

ล าดบั 

ความเสี่

ยง 



ยง 

O 01-001-

04 

1.  ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย 

หนงัสือส ั่งการมีการเปลีย่นแปลงตลอด

เวลา 

2.  

ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนรว่มใน

กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

 

 

3 

 

 

 

3 

3 

 

 

 

3 

9 

 

 

 

9 

3 

 

 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่3   พฒันาโครงสรา้งพื้นฐานเพือ่รองรบัการค้าและการลงทนุ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรบัปรงุถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรตี หมู่ที ่
3 (ทางเข้าศาลาแดง) 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / เ ป้ า ห ม า ย

 เพือ่ปรบัปรงุถนนภายในต าบลให้ได้มาตรฐานในการใช้งาน 
งบประมาณ  586,000 บาท 



ตวัชี้วดัและเป้าหมาย ถนนกว้าง 5 เมตร ยาว 290 เมตร หนา 0.05 เมตร 
ร ว ม พื้ น ที่ ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  1 , 5 0 4  ต า ร า ง เ ม ต ร 
รวมหูช้างแลว้พรอ้มป้ายประชาสมัพนัธ์โครงการ 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเ

ภทคว

ามเสี่

ยง 

รหสั      

ความเสีย่ง 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง 

โอกา

ส 

ผลกระ

ทบ 

ระดบั    

ความเสี่

ยง 

ล าดบั 

ความเสี่

ยง 

O 01-001-

04 

1.  

การคุมงานกอ่สรา้งตอ้งใช้ความละเอีย

ดรอบคอบ  

2 . 

การจดัซ้ือจดัจา้งใช้วิธียุ่งยากกวา่เน่ือง

จากวงเงินเกนิ 5 แสนบาท 

2.  

ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนรว่มใน

กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

 

 

3 

 

 

 

3 

3 

 

 

 

3 

9 

 

 

 

9 

3 

 

 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสีย่ง 



องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ   อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4  ส่งเสริมผลิตภณัฑ์ต าบลสู่ตลาดภายนอก 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสง่เสรมิกลุม่อาชีพ 
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย เพือ่สง่เสรมิให้ประชาชนมีความรูใ้นการประกอบอาชีพ 
งบประมาณ  30,000.00 บาท 
ตวัชี้วดัและเป้าหมาย ผู้เข้ารบัการอบรมมีความพึงพอใจรอ้ยละ 80 
 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเ

ภทคว

ามเสี่

ยง 

รหสั      

ความเสีย่ง 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง 

โอกา

ส 

ผลกระ

ทบ 

ระดบั    

ความเสี่

ยง 

ล าดบั 

ความเสี่

ยง 

O 01-001-

04 

1. ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย 

หนงัสือส ั่งการมีการเปลีย่นแปลงตลอด

เวลา 

2.  

ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนรว่มใน

กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

 

 

 

3 

 

 

3 

3 

 

 

3 

9 

 

 

9 

3 

 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 



 
 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสีย่งและแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2  มุ่งสง่เสรมิการศึกษา พฒันาบุคลากร เสรมิศกัยภาพองค์กรพรอ้มเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
โครงการ/กระบวนงาน อดุหนุนค่าอาหารกลางวนัโรงเรยีนไทยรฐัวิทยา 6 
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย เพือ่ให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รบัอาหารกลางวนัทีถู่กต้องเหมาะสมตามหลกัโภชนาการ 
งบประมาณ  120,000.00 บาท 
ตวัชี้วดัและเป้าหมาย จดัซื้อจดัจา้งอาหารกลางวนัแก่เด็ก สพฐ. 

ประเภทความเสีย่ง 
รหสั      

ความเสีย่ง 

ล าดบั  

ความเสีย่ง 
กจิกรรมการควบคุมหรือการจดัการทีม่ีอยู่ 

การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถา่ยโอน/ 

ลด ควบคุม) 

O 01-001-

04 

3 1. สนับสนุนงบประมาณให้โรงเรียนซึ่ งมีบุ คลากรที่มี ความรู้  ความสามารถ 

และใกลช้ิดดูแลเด็กใหไ้ดด้ืม่นมครบทุกคน 

2 .  เ น้ น ย ้ า เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น เ รื่ อ ง ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์ 

ใหผู้ป้กครองและประชาชนเขา้ใจและสนใจในการมีสว่นรว่มในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

ควบคุม 

 

 

 

 
 
 
 
 

 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสีย่งและแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
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องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จอ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1  พ ั ฒ น าท้ อ ง ถิ่ น ให้ น่ า อ ยู่  น่ า เที่ ย ว  เส ริ ม ส ร้ า ง ค ว าม มั่ น ค ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ส ั ง ค ม 
และสง่เสรมิคณุภาพชีวติในชุมชน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจดัการเลอืกตัง้ 
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย เพือ่จดัการเลอืกตัง้ให้เป็นไปด้วยความบรสิุทธิย์ตุิธรรม 
งบประมาณ  400,000 บาท 
ตวัชี้วดัและเป้าหมาย ประหยดังบประมาณโครงการได้รอ้ยละ 10 มีผู้มาใช้สทิธิเ์ลอืกต ัง้รอ้ยละ 60 ขึ้นไป 

ประเภทความเสีย่ง 
รหสั      

ความเสีย่ง 

ล าดบั  

ความเสีย่ง 
กจิกรรมการควบคุมหรือการจดัการทีม่ีอยู่ 

การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถา่ยโอน/ 

ลด ควบคุม) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         

ทีเ่หลืออยู ่

O 01-001-

04 

3 1 . 

จดัสง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมเพือ่เพิม่ทกัษะความรูใ้นระเบยีบ 

กฎหมาย หนงัสือส ั่งการในการจดัการเลือกต ัง้ 

2.  ประชุมร่วมกนัระหว่างหวัหน้าส่วนราชการ พนักงาน 

เพือ่วางแผนการจดัการเลือกต ัง้ 

3. ปรบัปรุ งเว็บ ไซต์  จดัท าสื่อสิ่งพิมพ์  รถกระจายเสียง 

เพือ่ประชาสมัพนัธ์ขา่วสาร 

ควบคุม 

 

 

 

- เสียงตามสายช ารุด 

ไมส่ามารถใช้งานได ้

 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสีย่งและแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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ยุทธศาสตร์ที ่3  ปรบัปรงุถนนหมู่ที ่3 (ทางเข้าศาลาแดง)  
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย เพือ่ปรบัปรงุถนนในหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 
งบประมาณ  586,00.00 บาท 
ตวัชี้วดัและเป้าหมาย กวา้ง 5 เมตร ยาว 290 เมตร หนา 0.05 เมตร รวมพื้นทีไ่ม่น้อยกว่า 1,504 ตารางเมตร 

รวมหูช้างแล้วพรอ้มป้ายประชาสมัพนัธ์โครงการ 

ประเภทความเสีย่ง 
รหสั      

ความเสีย่ง 

ล าดบั  

ความเสีย่ง 
กจิกรรมการควบคุมหรือการจดัการทีม่ีอยู่ 

การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถา่ยโอน/ 

ลด ควบคุม) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         

ทีเ่หลืออยู ่

O 01-001-

04 

3 1. อบต.มีการจ้างวิศวกรผู้เชี่ยวชาญในการเขียนแบบ 

ออกแบบ ประมาณราคาโครงการ 

2 .   บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ้

ความเช่ียวชาญในการรคุมงานกอ่สรา้ง 

3. 

มีผูแ้ทนประชาคมเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการตรวจการจา้ง  

ควบคุม 

 

 

 

- 

 
 
 

แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสีย่งและแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางเสด็จ   อ าเภอป่าโมก จงัหวดับางเสด็จ       

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ที ่4  สง่เสรมิผลติภณัฑ์ต าบลสูต่ลาดภายนอก 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย เพือ่ให้ประชาชนมีความรูใ้นการประกอบอาชีพ 
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งบประมาณ  30,000.00 บาท 
ตวัชี้วดัและเป้าหมาย ผู้เข้ารบัการอบรมรอ้ยละ 80 มีีความพึงพอใจ 

ประเภทความเสีย่ง 
รหสั      

ความเสีย่ง 

ล าดบั  

ความเสีย่ง 
กจิกรรมการควบคุมหรือการจดัการทีม่ีอยู่ 

การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถา่ยโอน/ 

ลด ควบคุม) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         

ทีเ่หลืออยู ่

O 01-001-

04 

3 1 . 
แจง้ผูน้ าทุกหมูบ่า้นใหป้ระชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนเขา้รว่มโครงการ 
2.  ด าเนินโครงการตามระเบียบ กฎหมาย  
 

ควบคุม 

 

 

 

- 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหสั      
ความเสีย่

ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสี่
ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็
จของมาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ปี พ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิช
อบ 

งบประมา
ณ ต.

ค. 
พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.ย
. 

พ.
ค. 

ม.ิ
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 
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01-001-
04 

1. 
โครงการจดักา
รเลือกต ัง้ 

1. 
จดัท าค าส ั่งมีเจา้
หน้าทีผู่ร้บัผดิช
อบและแบง่หน้
าทีร่บัผดิชอบอ
ย่างชดัเจน 
 
2. 
ท าบนัทกึขอ้คว
ามเสนอผูบ้รหิา
รเพือ่เขา้ทีป่ระ
ชุมประจ าเดือน 
 
 
3.  จดัท า 
สือ่สิง่พมิพ์ 
แผน่พบั 
วารสาร 
เน้นประชาสมัพ ั
นธ์แจกจา่ยใหแ้
กผู่ป้กครองและ
ประชาชน 

- 
อุดหนุนเงินเพือ่เป็
นคา่ใช้จา่ยในการ
จดัซ้ือจดัจา้งอาหา
รกลางวนัแกโ่รงเรี
ยน ไทยรฐัวทิยา 6 
 
- 
เด็กอนุบาลและปร
ะถมศกึษาปีที ่1-
6ไดร้บัอาหารกลา
งวนัทีถู่กตอ้งเหมา
ะสมตามหลกัโภช
นาการ 

            กองกา
รศกึษา 

120,000 

                     
                               (นางนธัมล พูลลาย) 
              หวัหน้าส านกัปลดัรกัษาราชการแทน 
                            ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

    แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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รหสั      
ความเสีย่

ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสี่
ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็
จของมาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ปี พ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิช
อบ 

งบประมา
ณ ต.

ค. 
พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.ย
. 

พ.
ค. 

ม.ิ
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

01-001-
04 

2. 
โครงการจดักา
รเลือกต ัง้ 

1. 
จดัสง่บุคลากรเ
ขา้รบัอบรมเพือ่
เพิม่ทกัษะความ
รูใ้นระเบียบ 
กฎหมาย 
หนงัสือส ั่งการ 
ในการจดัการเลื
อกต ัง้ 

2. 
ท าประชุมรว่มก ั
นระหวา่งหวัหน้
าสว่นราชการ 
พนกังาน 
เพือ่วางแผนกา
รจดัการเลือกต ัง้ 

3.  
ปรบัปรงุเว็บไซ
ต์สิง่พมิพ์ 
แผน่พบั 
วารสาร 
เน้นประชาสมัพ ั
นธ์แจกจา่ยใหแ้
กป่ระชาชน 

- 
ประหยดังบประมา
ณรอ้ยละ 10 

- 
มีผูม้าใช้สทิธิเลือก
ต ัง้รอ้ยละ 60 
ขึน้ไป 

            ส านกัง
านปลดั 

400,000 
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                   (นางนธัมล  พูลลาย) 
                          หวัหน้าส านกังานปลดั 
             แบบ RM 3 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

รหสั      
ความเสีย่

ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสี่
ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็
จของมาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ปี พ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิช
อบ 

งบประมา
ณ ต.

ค. 
พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.ย
. 

พ.
ค. 

ม.ิ
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

01-001-
04 

3. 
โครงการปรบัป
รุงถนนหมูที่ ่3 
(ทางเขา้ศาลาแ
ดง) 

1. 
อบต.มีการจา้งวิ
ศวกรผูเ้ช่ียวชา
ญในการเขียนแ
บบ ออกแบบ 
ประมาณราคาโ
ครงการ 
 
2.มีบุคลากรทีม่ี
ความรูค้วามสา
มารถในการคุม
งานกอ่สรา้ง  
 
3.  
มีผูแ้ทนประชา
คมเขา้รว่มเป็น
กรรมการตรวจ
การจา้ง 

-ถนนกวา้ง 5 
เมตร ยาว 290 
เมตร หนา 0.05 
เมตร 
รวมพ้ืนทีไ่มน้่อยก
วา่ 1,504 
ตารางเมตร 
รวมหูช้างแลว้พรอ้
มป้ายประชาสมัพ ั
นธ์โครงการ 
 
 

            กองช่า
ง 

586,000 
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               (นายสราวธุ  เดชป้อง) 
                    นายช่างโยธารกัษาราชการแทน 
                         ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 

แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองค์การบรหิารสว่นต าบลบางเสด็จ  อ าเภอป่าโมก จงัหวดัอา่งทอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหสั      

ความเสีย่
ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสี่
ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็
จของมาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ปี พ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิช
อบ 

งบประมา
ณ ต.

ค. 
พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.ย
. 

พ.
ค. 

ม.ิ
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

01-001-
04 

4. 
โครงการสง่เสริ
มกลุม่อาชีพ 

1. 
แจง้ผูน้ าทุกหมู่
บา้นประชาสมั
พนัธ์ใหป้ระชา
ชนเขา้รว่มโคร
งการ 
2.ด าเนินการตา
มระเบยีบกฏหม
าย 

- 
ท าค าส ั่งแบง่หน้าที่
ความรบัผดิชอบใ
นการด าเนินโครง
การ 
-
จดัท ารายงานผลก
ารด าเนินงาน 

            ส านกัง
านปลดั 

30,000 

 
                  (นางนธัมล  พูลลาย) 
                          หวัหน้าส านกังานปลดั 
 



 
 

ค าอธิบาย 

แบบรายงานเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสีย่ง 

แบบ RM 2       การตอบสนองความเสีย่งและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ล า

ด ั

บ 

หวัข้อ ค าอธบิาย 

1 ยทุธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ทีป่รากฏตามแผนการ

พฒันา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน 

ตามแผนปฏิบตัิงานประจ าปี/ 

ตามภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

3 วตัถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวตัถุประสงค์ตามแผนปฏิบตัิงาน

ประจ าปี/ตามภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณทีไ่ด้รบัจดัสรรตามแผน

ปฏิบตัิงานประจ าปี 

/ตามภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

5 ประเภทความเสีย่ง ระบุอกัษรยอ่ประเภทของความเสีย่ง  

S หมายถึง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic 

Risk) 

O หมายถึง ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk) 

F หมายถึง ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial 

Risk) 

C หมายถึง 

ความเสีย่งด้านปฏิบตัิตามกฎหมาย/ 

              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

Fr หมายถึง ความเสีย่งด้านการทจุรติ (Fraud) 

Ot หมายถึง ความเสีย่งด้านอืน่ ๆ (Other 

Risk) 
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ล า

ด ั

บ 

หวัข้อ ค าอธบิาย 

เป็นต้น 

6 รหสัความเสีย่ง รหสั โดยรหสัทีใ่ช้น้ีจะอยู่ในรปูแบบ AA-

BBB-FF 

AA : 

อา้งองิตามล าดบัยทุธศาสตร์ทีอ่ยู่ในแผนปฏิบตัิ

งานประจ าปี/ภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

BBB : 

อา้งองิตามล าดบัโครงการในแผนบรหิารจดักา

รความเสีย่ง 

FF : ส านกั/กองทีร่บัผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง ระบุความเสีย่งและสาเหตุของความเสีย่ง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรอืความถีท่ีจ่ะเกิดความเ

สีย่ง (ระดบั 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบตัิ

งาน (ระดบั 1-5) 

1

0 

ระดบัความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

(ระดบัความเสีย่ง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  

ทีแ่สดงผลการประเมินระดบัความเสีย่ง 

1

1 

ล าดบัความเสีย่ง การจดัล าดบัความส าคญัความเสีย่ง 

โดยพิจารณาตามระดบัความเสีย่งตามคอลมัน์ 

(10) โดยแบ่งเขตส ี(Zone) เป็นระดบั 

น้อยมาก-น้อยปานกลาง สงู สงูมาก 

ตามการจดัระดบัความเสีย่งตามเขตส ี(Zone) 

ฟ้า-เขียว-เหลอืง-สม้-แดง- ตามล าดบั 

1

2 

การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/ 

หลกีเลีย่ง/ถ่ายโอน/ ลด 

ควบคมุ) 

ระบุวธิีการทีจ่ะจดัการความเสีย่ง  
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ล า

ด ั

บ 

หวัข้อ ค าอธบิาย 

1

3 

วธิกีาร/มาตรการจดัการคว

ามเสีย่ง 

ระบุรายละเอียดวธิีการ/มาตรการจดัการความเ

สีย่ง                

เพือ่ป้องกนัหรือลดความเสีย่งในปีงบประมาณ

หรอืปีงบประมาณถดัไป 

1

4 

ผู้รบัผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานทีร่บัผิดชอบในการจดัการความเ

สีย่ง                และระยะเวลาแลว้เสร็จ  

1

5 

รอ้ยละความคบืหน้า ระบุรอ้ยละความคบืหน้าจากวธิีการ/มาตรการจ ั

ดการความเสีย่ง 

1

6 

ผลการด าเนินการ 

และปญัหาอปุสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการวา่ได้ด าเนิน

การแล้วตามวธิกีาร/มาตรการจดัการความเสีย่

งอยา่งไร และระบุปญัหาอปุสรรค (ถ้ามี) 

1

7 

ความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ ระบุความเสีย่งทีเ่หลืออยู ่

(ทีย่งัอยู่ในระดบัทีย่อมรบัไม่ได้) 

จากความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งทีม่ีอยูเ่ดิมในรอบ

ปี 

เพือ่เตรยีมการด าเนินการจดัการความเสีย่งใน

รอบถดัไป 

1

8 

แนวทาง/มาตรการในปีถดั

ไป 

ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถดัไป 

โดยระบุเป็นวธิีการ 

ในการด าเนินการเพือ่เตรยีมการด าเนินการจดั

การความเสีย่งในรอบถดัไป 

 

 

ระดบัความเสีย่ง 
เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปจัจุบนั มาตรการเพิม่เตมิ 
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ระดบัน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสีย่ง 
ในปจัจุบนัอาจเพียงพอแลว้ใหต้ดิตามการด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ระดบัน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสีย่งในปจัจุบนัอาจเพียงพอแลว้ใหต้ดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ระดบัปานกลาง เหลือง 

 

ตอ้งเฝ้าระวงัอย่างตอ่เน่ือง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ขน้ในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัสูง สม้ 

 

ตอ้งเฝ้าระวงัอย่างตอ่เน่ือง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ขน้ในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัสูงมาก แดง 

 

ตอ้งเฝ้าระวงัอย่างตอ่เน่ือง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ขน้ในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 


